Zatacznik do uchwaty nr 10
Komitetu Rady Ministrow do Spraw Cyfryzacji
z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za | kwartat 2025 roku

Tytut projektu

Rozwdj systemu monitoringu karier absolwentdéw i absolwentek szkét
ponadpodstawowych

Whioskodawca

Minister Edukacji Narodowej

Beneficjent

Instytut Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy

Partnerzy

Centrum Informatyczne Edukacji

Zrédto finansowania

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
Priorytet FERS.01 Umiejetnosci, Dziatanie FERS.01.04 Rozwdj systemu
edukacji

w czesci FERS: 82,52%, w czesci wktadu krajowego: 17,48%

budzet panstwa: czes¢ 30

Catkowity koszt
projektu

12 938 240,67 zt brutto
zgodnie z Umowa o dofinansowanie nr FERS.01.04-1P.05-0013/23
z dnia 18.01.2024 r.

Catkowity koszt projektu -
wydatki kwalifikowalne

12 938 240,67 zt brutto

Okres realizacji

projektu

- data rozpoczecia realizacji projektu: 01-11-2023

- data zakonczenia realizacji projektu: 31-10-2028
zgodnie z Umowag o dofinansowanie nr FERS.01.04-1P.05-0013/23
z dnia 18.01.2024 r.

1. Otoczenie prawne

1.

Ustawa z dnia 14.12.2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2020 r. poz. 910) — zakoriczono konsultacje z MEN,
uwagi wprowadzono do projektu w | kwartale 2025 r. W |l kwartale 2025 projekt bedzie procedowany w
procesie legislacyjnym.

Ustawa z dnia 13.10.1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 266, 321, 568, 695 i
875) - konsultacje z MEN

Ustawa z dnia 15.04.2011 r. o systemie informacji oswiatowej (Dz.U. z 2019 r. poz. 1942 oraz z 2020 r. poz.
695) — konsultacje z MEN.

Ustawa z dnia 20.12.1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow (Dz.U. 1991 nr 7 poz. 24)
— konsultacje z MEN

Ustawa z dnia 16.11.2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej Dz. U. 2016 poz. 1947)
— konsultacje z MEN.
Ustawa z dnia 20.04.2004 r. o promaocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2021 r. poz. 1100) —

konsultacje z MEN.
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2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

Wartosc¢ srodkow wydatkowanych

Wartos¢ srodkéw zaangazowanych

% czasu przeznaczonego na
realizacje projektu, ktéry uptynat do
konca okresu sprawozdawczego:
28,33 % (17 m-cy / 60 m-cy)

% wartos¢ wydatkow poniesionych
w projekcie w stosunku do
catkowitego kosztu projektu: 21,24%

(2 747 981,30 /12 938 240,67 z4)

% wartos¢ wydatkow
kwalifikowalnych wykazanych w
zatwierdzonych wnioskach o
ptatnosé w stosunku do wartosci
umowy/porozumienia o
dofinansowanie w czesci Srodkow
kwalifikowalnych: 17,07%

(2207 989,67 zt/12 938 240,67 zt;

Nie dotyczy

% wartosc¢ srodkdéw zaangazowanych
w projekcie: 21,24%
(2747 981,30 zt/12 938 240,67 zt)

3. Postep rzeczowy

Kamienie milowe

Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu

Planowany
termin
osiagniecia

Rzeczywisty
termin
osiagniecia

Status realizacji
kamienia milowego

Opracowana wstepna wersja rekomendacji
prawnych dotyczgcych zmian prawnych
pozwalajacych na objecie monitoringiem karier
min. 3 nowych grup absolwentéw lub oséb
przedwczesnie przerywajacych edukacje

03-2024

03-2024 osiggniety

Opracowana wstepna wersja raportu
analitycznego z badan potrzeb informacyjnych
uzytkownikdéw monitoringu (okreslajacy
oczekiwania poszczegdlnych grup wobec aplikacji
raportujgcej wyniki monitoringu)

07-2024

07-2024 osiggniety

Opracowana wstepna wersja raportu
metodologicznego okreslajacego zakres danych
rejestrowych niezbednych do pozyskania od
gestoréw (na podstawie badan terenowych i analiz
statystycznych)

09-2024

09-2024 osiggniety

Opracowana koricowa wersja raportu
analitycznego z badan potrzeb informacyjnych
uzytkownikéw monitoringu (okreslajacy
oczekiwania poszczegdlnych grup wobec aplikacji
raportujgcej wyniki monitoringu)

12-2024

12-2024 osiggniety

Opracowana konicowa wersja raportu
metodologicznego okreslajgcego zakres danych
rejestrowych niezbednych do pozyskania od
gestoréw (na podstawie badan terenowych i analiz
statystycznych)

03-2025

03-2025 osiggniety
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu

Planowany
termin
osiagniecia

Rzeczywisty
termin
osiagniecia

Status realizacji
kamienia milowego

Opracowana wstepna specyfikacja Portalu
Monitoringu Karier

03-2025

03-2025

osiggniety

Opracowana koricowa wersja rekomendacji
prawnych dotyczgcych zmian prawnych
pozwalajacych na objecie monitoringiem karier
min. 3 nowych grup absolwentéw lub oséb
przedwczesnie przerywajacych edukacje

06-2025

W trakcie realizacji

Opracowana wersja alpha Portalu Monitoringu
Karier - na podstawie wstepnej specyfikacji

09-2025

Planowany

Opracowana dokumentacja techniczna do wersji
alpha Portalu Monitoringu Karier

12-2025

Planowany

Opracowany raport analityczny z wewnetrznych
testoéw uzytecznosci wersji alpha Portalu
Monitoringu Karier - na podstawie wstepnej
specyfikacji

01-2026

Planowany

Opracowana koncowa specyfikacja Portalu
Monitoringu Karier

03-2026

Planowany

Opracowana wstepna wersja kompletu e-
materiatéw wyjasniajgcych sposoby oraz
ilustrujgcych dobre praktyki korzystania z systemu
raportowania

04-2026

Planowany

Opracowana wersja beta Portalu Monitoringu
Karier - na podstawie koricowej specyfikacji

09-2026

Planowany

Opracowana dokumentacja techniczna do wersji
beta Portalu Monitoringu Karier

11-2026

Planowany

Opracowana wstepna wersja raportu
analitycznego z rozszerzenia systemu monitoringu
zawierajgcego zweryfikowane propozycje
wskaznikéw analitycznych, metodologie oceny
efektywnosci ksztatcenia branzowego oraz analizy
przeptywow miedzy branzami a kierunkami
studiow, modele statystyczne do prognozowania
sytuacji absolwentéw na rynku pracy (na
podstawie dostepnych danych rejestrowych)

12-2026

Planowany

Opracowany raport analityczny z testow
uzytecznosci wersji beta Portalu Monitoringu
Karier

03-2027

Planowany

Opracowana wstepna wersja rekomendacji
prawnych dotyczgcych zmian prawnych
pozwalajacych na objecie monitoringiem karier
min. 2 nowych grup absolwentéw lub oséb
przedwczesnie przerywajacych edukacje

07-2027

Planowany

Opracowana koficowa wersja raportu
analitycznego z rozszerzenia systemu monitoringu

12-2027

Planowany
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu

Planowany
termin
osiagniecia

Rzeczywisty
termin
osiagniecia

Status realizacji
kamienia milowego

zawierajacego zweryfikowane propozycje
wskaznikéw analitycznych, metodologie oceny
efektywnosci ksztatcenia branzowego oraz analizy
przeptywow miedzy branzami a kierunkami
studidw, modele statystyczne do prognozowania
sytuacji absolwentéw na rynku pracy (na
podstawie nowopozyskanych danych rejestrowych

Opracowana konicowa wersja kompletu e-
materiatéw wyjasniajacych sposoby oraz
ilustrujgcych dobre praktyki korzystania z systemu
raportowania

05-2028

Planowany

Opracowana koricowa wersja rekomendacji
prawnych dotyczgcych zmian prawnych
pozwalajacych na objecie monitoringiem karier
min. 2 nowych grup absolwentéw lub oséb
przedwczesnie przerywajgcych edukacje

09-2028

Planowany

Opracowany raport z audytu dostepnosci Portalu
Monitoringu Karier - wersja koncowa

10-2028

Planowany

Opracowana dokumentacja techniczna do Portalu
Monitoringu Karier

KPInr2-1
szt

10-2028

Planowany

Wdrozony Portal Monitoringu Karier - na
podstawie koicowej specyfikacji po uwzglednieniu
whioskdéw z testow uzytecznosci

KPInr3-1
szt

10-2028

Planowany

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Nazwa

Jedn.
miary

Wartosc
docelowa

Planowany termin
osiggniecia

Wartos¢ osiaggnieta
od poczatku
realizacji projektu
(narastajaco)

(1) Liczba nowych (w stosunku do
uwzglednionych w edycji monitoringu
zrealizowanej w roku 2023) kategorii
0s0b, ktore uczyty sie w szkotach
ponadpodstawowych, uwzglednionych w
raportach generowanych w ramach
monitoringu dzieki wprowadzeniu
niezbednych zmian prawnych
rozszerzajacych zakres informacji
przetwarzanych w monitoringu.

sztuka 5

Wartosc 1:
12-2026 (wartos¢
wskaznika - 3)

Wartos¢ 2:
10-2028 (wartosé
wskaznika - 5)

(2) Liczba opracowanych rozwigzan
informatycznych wspierajgcych cyfryzacje
systemu oswiaty

sztuka 1

10-2028

(3) Liczba wdrozonych rozwigzan
informatycznych wspierajgcych cyfryzacje
systemu oswiaty

sztuka 1

10-2028
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4. E-ustugi A2A, A2B, A2C

Nazwa

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Opis
Zzmian

Automatyczne przetwarzanie nowopozyskanych surowych danych
rejestrowych za pomocg skryptéw SAS/R do zbioréw w postaci
analitycznej, ktdre zasilg Portal Monitoringu Karier. Przetwarzanie
obejmuje weryfikacje i czyszczenie danych, tgczenie zbiorow,
anonimizacje, agregacje i tworzenie zmiennych analitycznych.

10-2028

Elastyczne tworzenie dedykowanych raportéw na temat sytuacji
wybranych kohort absolwentéow okreslonych typow szkét, zawoddw i
branz na podstawie wskazan uzytkownikéw Portalu Monitoringu Karier.
Portal bedzie zawierat moduty do tworzenia raportéw, czyli
predefiniowane widoki raportéw dostosowane do zidentyfikowanych
potrzeb informacyjnych wyrdznionych grup odbiorcéw. Uzytkownik
bedzie miat mozliwos¢ wyboru odpowiedniego widoku zgodnie z
uprawnieniami dostepu oraz jego dostosowania poprzez wybor
wskaznikéw, grup odniesienia, przekrojow analitycznych, sposobdéw
wizualizacji wynikdéw oraz eksportu danych.

10-2028

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby

Nazwa

Planowana
data
wdrozenia

Rzeczywista
data
wdrozenia

Opis
zZmian

Plik danych do uzytku publicznego (ang. public use data file) - Zbiér
analityczny dla badaczy i naukowcow - zawiera zestaw zmiennych i
zanonimizowane dane indywidualne. Udostepniany wraz z
dokumentacja. Pojedynczy zbiér bedzie dotyczyt absolwentéw danej
kohorty w rocznym, 2 letnim lub 5 letnim okresie obserwacji.

10-2028

Zestaw wskaznikow opisujgcych sytuacje edukacyjng i zawodowa
absolwentéw danej kohorty w rocznym, 2 letnim i 5 letnim okresie
obserwacji, udostepniony w Portalu Monitoringu Karier z monitoringu
na réznym poziomie agregacji dopasowanym do potrzeb
poszczegdlnych grup uzytkownikéw systemu monitoringu.

10-2028

6. Produkty korncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5)

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista

Nazwa produk
azwa produktu data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem produktéow
innych projektéw

Portal Monitoringu Karier 10-2028

1 - system: dane.gov.pl

2 — opis zaleznosci: wspieranie (dane sg
przekazywane z Portalu Monitoringu
Karier do systemu dane.gov.pl)

3 — status integracji systemow: modelowanie
biznesowe

1 - system: KSI ZUS

2 — opis zaleznosci: korzystanie (dane bedg
przekazywane z systemu KSI ZUS do SAS, a
nastepnie do Portalu Monitoringu Karier)

3 —status integracji systemow: projektowanie

1 -system: POL-on
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Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem produktéow
innych projektéw

2 — opis zaleznosci: korzystanie (dane bedg
przekazywane z systemu POL-on do SAS, a
nastepnie do Portalu Monitoringu Karier)

3 —status integracji systemow: projektowanie

1 -system: SIO

2 — opis zaleznosci: korzystanie (dane bedg
przekazywane z systemu SIO do SAS, a
nastepnie do Portalu Monitoringu Karier)

3 — status integracji systemow: projektowanie

1 - system: SIOEPKZ

2 — opis zaleznosci: korzystanie (dane bedg
przekazywane z systemu SIOEPKZ do SAS,
a nastepnie do Portalu Monitoringu
Karier)

3 —status integracji systemow: projektowanie

1 —system: KSDO

2 — opis zaleznosci: korzystanie (dane bedg
przekazywane z systemu KSDO do SAS, a
nastepnie do Portalu Monitoringu Karier)

3 — status integracji systemow: projektowanie

1 —system: nSIU KRUS

2 — opis zaleznosci: planowane korzystanie
(dane bedg przekazywane z systemu nSIU
KRUS do SAS, a nastepnie do Portalu
Monitoringu Karier)

3 — status integracji systemow: modelowanie
biznesowe

1 -system: POLTAX PLUS

2 — opis zaleznosci: planowane korzystanie
(dane bedg przekazywane z systemu
POLTAX PLUS do SAS, a nastepnie do
Portalu Monitoringu Karier)

3 —status integracji systemow: modelowanie
biznesowe

1 —system: SAS

2 — opis zaleznosci: korzystanie (dane
wykorzystywane w Portalu Monitoringu
Karier bedg przetwarzane w SAS)

3 — status integracji systemow:
implementowanie

Dokumentacja techniczna do
Portalu Monitoringu Karier

10-2028

Komplet e-materiatow
wyjasniajgcych sposoby oraz
ilustrujgcych dobre

praktyki korzystania z Portalu
Monitoringu Karier

06-2028

Rekomendacje prawne dotyczace
zmian prawnych pozwalajgcych na

10-2028
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Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem produktéow
innych projektéw

objecie monitoringiem karier min.
5 nowych grup absolwentéw lub
oséb

przedwczes$nie przerywajacych
edukacje

Raport analityczny z rozszerzenia
systemu monitoringu zawierajgcy
zweryfikowane propozycje
wskaznikéw analitycznych,
metodologie oceny efektywnosci
ksztatcenia branzowego oraz
analizy przeptywow miedzy
branzami a kierunkami studiow,
modele statystyczne do
prognozowania sytuacji
absolwentéw na rynku pracy (na
podstawie nowopozyskanych
danych rejestrowych)

12-2026

Skrypty SAS/R przetwarzania
surowych danych rejestrowych do
postaci analitycznej,
uwzgledniajgce rozszerzony zakres
monitoringu

10-2026

Raport z koncowg specyfikacjg
Portalu Monitoringu Karier

03-2026

Raport metodologiczny okreslajacy
zakres danych rejestrowych
niezbednych do pozyskania od
gestoréw (na podstawie badan
terenowych i analiz statystycznych)

03-2025

03-2025

7. Ryzyka

Ryzyka wptywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

oddziatywania

Sita

Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka

Sposdéb zarzadzania ryzykiem

Opdznienia we
wprowadzaniu zmian
legislacyjnych niezbednych
do rozszerzenia zakresu
danych rejestrowych
wykorzystywanych w
monitoringu karier

Srednia

Srednie

1. Podejmowane dziatania zarzgdcze:
a. Stata wspoétpraca z departamentem
merytorycznym MEN odpowiedzialnym
za nadzor nad systemem i
doswiadczenie zespotu zwigzane z
przygotowaniem zmian prawnych
niezbednych do uruchomienia systemu,
b. Wspdtpraca z zewnetrznym ekspertem
(prawnik-legislator), ktéry zadba o
wysokg jakos¢ rekomendacji prawnych
oraz wsparcie w trakcie procesu
legislacyjnego.
2. Spodziewane lub faktyczne efekty tych
dziatan: Przyjete rozwigzania pozwalajg na
minimalizacje ryzyka opdznien we
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Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka

Sposdb zarzgdzania ryzykiem

wprowadzaniu zmian legislacyjnych
niezbednych do rozszerzenia zakresu danych
wykorzystywanych w monitoringu.

. Zmiana w zakresie danego ryzyka w

stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego: bez zmian.

Niezapewnienie
odpowiedniej kadry IT w
projekcie

Srednia

niskie

. Podejmowane dziatania zarzadcze:

Zaangazowanie do projektu pracownikow
IBE PIB i CIE, ktdrzy uczestniczyli w pracach
zwigzanych z uruchomieniem systemu
monitoringu karier.

. Spodziewane lub faktyczne efekty tych

dziatan: Podjete dziatania pozwalajg na
zapewnienie statej obsady kadrowej IT w
projekcie.

. Zmiana w zakresie danego ryzyka w

stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego: bez zmian.

Niedotrzymanie warunkéw
umowy przez wybranych w
postepowaniach
Wykonawcow

Srednia

niskie

. Podejmowane dziatania zarzadcze:

a. State monitorowanie i raportowanie
postepu prac,

b. zatozenie terminéw wykonania
zamowienia z buforami bezpieczenstwa,

C. Woysokie wymagania dostepu stawiane
wykonawcom w postepowaniach, ktére
zminimalizujg ryzyko wytonienia
niesolidnego wykonawcy.

2. Spodziewane lub faktyczne efekty tych

dziatan: Przyjete rozwigzania pozwalajg na
ograniczenie ryzyk zwigzanych z
niedotrzymaniem warunkéw umowy przez
podwykonawcéw.

3. Zmiana w zakresie danego ryzyka w

stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego: bez zmian.

Niepowotany dostep do
danych wykorzystywanych
w monitoringu

karier

absolwentéw

Srednia

niskie

1. Podejmowane dziatania zarzadcze:

a. Anonimizacja danych. Dane
wykorzystywane w systemie sg
anonimizowane na mozliwie
najwczesniejszym etapie przetwarzania,

b. Minimalizacja zakresu przetwarzanych
danych. Przetwarzane sg tylko dane
wskazane w ustawie, Zbierane sg
wytgcznie dane umozliwiajgce realizacje
zadania publicznego. Zdecydowanie
unika sie zbierania danych
niepotrzebnych, nadmiarowych, a takze
korzystania z danych bez zwigzku z
celem.

c. Dostep do danych jest monitorowany i
ograniczony do czesci personelu
projektu,
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Sita Prawdopodobienstwo

N k
azwaryzyka oddziatywania wystgpienia ryzyka

Sposdb zarzgdzania ryzykiem

d. Oprogramowanie wykorzystywane do
pracy jest uaktualniane, wykonywane sg
kopie bezpieczenstwa. W instytucjach
odpowiedzialnych za przetwarzanie
danych jest realizowana polityka ochrony
danych - obejmujaca rygorystyczne
procedury kontroli dostepu logicznego
oraz dostepu do budynkow i
pomieszczen w ktdrych przetwarzane sg
dane.

2. Spodziewane lub faktyczne efekty tych
dziatan: Przyjete rozwigzania pozwalajg na
zminimalizowanie ryzyk zwigzanych z
niepowotanym dostepem do danych z
monitoringu.

3. Zmiana w zakresie danego ryzyka w
stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego: bez zmian.

Opéznienia w realizacji Srednia $rednie 1. Podejmowane dziatania zarzadcze:

harmonogramu projektu a. Wprowadzenie do harmonogramu

projektu buforéw czasowych, ktére
mogg absorbowacé nieoczekiwane
opdznienia,

b. Systematyczne przeglady harmonogramu
i zakresu projektu w celu identyfikacji
zadan krytycznych oraz ewentualnego
przepriorytetyzowania lub przesuniecia
mniej krytycznych zadan,

c. Utrzymywanie otwartej i regularnej
komunikacji ze wszystkimi
interesariuszami projektu w celu
zarzadzania ich oczekiwaniami odnosnie
postepdéw projektu. W razie wystgpienia
opdznien, szybkie informowanie o tym
fakcie i dostosowywanie planéw moze
pomdc w zmniejszeniu negatywnych
konsekwencji oraz w negocjowaniu
zmian w harmonogramie.

2. Spodziewane lub faktyczne efekty tych
dziatan: Przyjete rozwigzania pozwalajg na
ograniczenie ryzyk wystgpienia opdznien w
realizacji harmonogramu.

3. Zmiana w zakresie danego ryzyka w
stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego: bez zmian.

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektow projektu

Sita Prawdopodobienstwo

hEHR (718 oddziatywania wystgpienia ryzyka

Sposoéb zarzadzania ryzykiem

Zmiany legislacyjne Srednia Srednie 1. Stata wspodtpraca z MEN oraz biezgcy

wptywajace na sposob
dziatania systemu
monitoringu lub zakres
danych przetwarzanych w

monitoring zmian prawnych lub
technologicznych dotyczacych rejestrow
zasilajgcych monitoring,
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rejestrach zasilajacych
monitoring karier

Planowanie z wyprzedzeniem
dostosowywania infrastruktury prawne;j i
technologicznej systemu monitoringu.

Brak finansowania lub

niewystarczajgcy poziom
finansowania dla
utrzymania systemu
monitoringu po
zakonczeniu projektu.

Srednia

niskie

Utrzymanie statusu monitoringu karier jako
zadania publicznego MEN, ktére moze byc¢
finansowane ze srodkow budzetu panstwa,

Zapewnienie finansowania rozwoju systemu
lub realizacji prac badawczo-rozwojowych z
wykorzystaniem danych z monitoringu
mogg by¢ realizowane w ramach grantéw
naukowych i projektéw finansowanych ze
srodkéw pozabudzetowych pozyskiwanych
przez IBE PIB,

Utrzymanie niskich kosztow funkcjonowania
systemu poprzez zapewnienie wysokiego
poziomu automatyzacji rozwigzan
analityczno-informatycznych
wykorzystywanych do monitoringu oraz
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
informatycznej CIE

Braki kadrowe personelu
projektu

Srednia

niskie

Utrzymanie niskiej rotacji personelu
projektu,

. Wzmacnianie kompetenc;ji istniejgcego

zespotu np. poprzez mentoring i
szkolenia krzyzowe,

. Zastosowanie metodyki zwinnej

wspierajgcej skuteczne zarzadzanie
pracg i zadaniami w projekcie,

. Wsparcie prac zespotu zewnetrznymi

ekspertami w okresach silnego
obcigzenia praca.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

Nie dotyczy.

9. Dane kontaktowe:

Jedrzej Stasiowski,
j.stasiowski@ibe.edu.pl, tel. +48 665 382 106

Instytut

Badan

Edukacyjnych

Panstwowy Instytut Badawczy,
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